Datum: 2021-01-28
Kajsa Qvist

Deklaration for en stark
demokrati!

Aktor

Vision

Undertecknare

Veronica Magnusson

Kontaktperson

Kajsa Qvist

Telefon

073-089 46 51

E-post

kajsa.qvist@yvision.se

Postadress
Vision
Hangovagen 20
Box 7825

103 97 Stockholm

Sida1av5b

P
VvISiOn


mailto:kajsa.qvist@vision.se

Hemsida

http://vision.se/

Organisationens interna atagande

Vision kommer arbeta for att uppné mélen i deklarationen under 2021 genom ett
externt och internt arbete for att fraimja demokrati. Var demokrati ar vérd att vérna
varje dag, och genom Visions arbete varje dag med hjilp av vara 200 000
medlemmar som star bakom var viardegrund att vi dr en demokratisk organisation
sd arbetar vi pé alla véra arbetsplatser for en stark och levande demokrati.
Fackforeningsrorelsen dr 1 Sverige och globalt en viktig demokratiaktor. Vision
har sedan 1936 arbetat for att vira medlemmar ska kunna paverka pa jobbet. Vi
arbetar aktivt med inflytandefragor och demokratifragor, vart demokratiarbete stir
inte still, utan utvecklas standigt i takt med omvérlden. I september 2020 fattades
det beslut pé vért forbundsmote om var nya inriktning ”Vision — en kraft for
framtiden” Inriktningen &r styrande for allt Visions arbete under de kommande
fyra dren. Det 6vergripande mélet 1 ”Vision — en kraft for framtiden” &dr ’Fler
medlemmar for 6kad facklig styrka”.

I en rapport fran juni 2020, Arena Idé Anders Kjellberg "Den svenska modellen i
en oviss tid” visar att organisationsgraden i hela fackforeningsrorelsen sjunker,
medan arbetsgivarnas organisationsgrad dr stabil. Organisationsgraden har gatt
fran 77 procent 2006 till 68 procent idag. Att féarre far inflytande pé jobbet ar ett
demokratiproblem. Nir manga medlemmar &r organiserade i ett fackforbund far
de kunskap och mojlighet att padverka och fa inflytande, detta skapar ocksé storre
tillit till demokratiska institutioner i stort. Darfor dr det av yttersta vikt 1 Visions
demokratiarbetet att vart dvergripande mal under kommande fyra ér &r Fler
medlemmar for 6kad facklig styrka™.

Under 2021 kommer Vision dven att pa alla nivder i1 vart forbund arbeta utifran
var viardegrund som beslutad pé forbundsmotet i september 2014.

Visions vardegrund:

e Vision dr en demokratisk organisation. Varje medlem har rétt till
inflytande dver och stdd frn organisationen.

e Vision tror pé individens kraft att utvecklas och ta ansvar for det
gemensamma.
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e Vision samlar manga yrkesgrupper och arbetsplatsens gemenskap &r
grunden for hur vi organiserar oss. Tillsammans &r vi starkare &dn var och
en for sig.

e Vision tar stéllning i frdgor som é&r viktiga for medlemmarna i deras
arbetsliv. Vision ar ett partipolitiskt obundet fackforbund. Det innebér inte
att vi dr opolitiska.

o Minskliga réttigheter inkluderar fackliga réttigheter. Vision har allas lika
vérde och respekt for den enskilde som ledstjérna. Dérfor tolererar vi inga
former av diskriminering, rasism eller krdnkande sdarbehandling.

o Jamstdlldhet och méngfald dr en styrka. Det hojer kompetensnivan pé
varje arbetsplats och inom vér egen organisation. Vision siger ifran nir
fordomar och myter om ménniskor sprids pé arbetsplatserna.

o For Vision handlar solidaritet om att aktivt gora skillnad. Det préiglar vart
arbete pa arbetsplatserna, nationellt och internationellt.

e Vision dr en Fair Union och foregar med gott exempel for ett schyst
arbetsliv pa vara arbetsplatser och utanfor vart lands gréanser.

Visions interna demokratiarbete

Forbundets idé och existensberittigande vilar pa att vi d&r ménga och har kraft att
samla oss for att paverka i olika fragor. For att utveckla Vision som en
framgangsrik organisation &r en nyckel att kunna kanalisera medlemmars och
fortroendevaldas engagemang. Vision har sedan flera ar haft ett tydligt fokus pa
att utveckla organisationens demokratiska processer och de bada rapporterna
”Modern demokratisk organisation” (2016) och Utvecklad organisation for
inflytande och engagemang” (2018) vilka beslutades av respektive forbundsméten
har varit viktiga steg pa végen.

Var forbundsstyrelse har ett ansvar att forvalta och for att dialogen kring
inflytande, paverkan och effektiva beslutsprocesser hélls levande for att
arbetsformerna ska utvecklas i takt med tiden. Fran forbundsmotet 2020 finns,
utover hjartefragan kring fler engagerade, ocksa fradgan om att utveckla formerna
for inflytande som ett fokusomrade. Ett fortsatt arbete med att utveckla former
kring inflytande och paverkan dr séledes tydliga medskick fran Visions tre senaste
forbundsmoten.

Aven om det finns en hel del av tidigare forslag for att utveckla Visions interna
demokratiska strukturer redan har realiserats, s kommer vi under kommande fyra
ar 2021-2024 att arbeta med fyra utvecklingsomraden for att 6ka mdjligheter till
inflytande och engagemang internt i forbundet.
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I bilaga 1. beskriver vi det interna demokratiutvecklingsarbetet. Dar gar vi ocksa
igenom hur arbetet fram till nu sett ut, sitter de olika processerna i ett
sammanhang samt beskriver kommande steg. Insatserna kommer att organiseras
utifran olika delomraden som hélls samman under ett fyradrigt projekt som utgar
fran redan tidigare fattade beslut.

Vision jobbar for ett schyst arbetsliv med nolltolerans mot diskriminering och
krankande siarbehandling. I den hir e-utbildningen far du tips pa hur du kan bidra
till ett mer 6ppet, inkluderande och ménskligt arbetsliv. Under 2021-2024 ska alla
vara fortroendevalda ga utbildningen ”En arbetsplats for alla” pa alla arbetsplatser
kommer vi arbeta for att alla medlemmar inkluderas. Vision arbetar for tillvara
allas lika réttigheter och mgjligheter.

Externt:

Vision dr en viktig demokratiaktor och har externa ataganden for 2021. Vision
bidrar till det offentliga demokratiska samtalet genom vart paverkansarbete, vara
kommunikationskanaler och genom rapporter och undersékningar. Genom att
lyfta demokratifrdgor, som till exempel att var forbundsordférande lyfter att den
26/1 2021 var det exakt 100 ar sedan det slutgiltiga beslutet om allméan rostrétt i
Sverige och fem kvinnor valdes in 1 riksdagen. For nagra &r sedan kanske Vision
hade firat denna dag och varit glada. Detta ar inte mojligt med de senaste arens
hindelser och stromningar. Vér forbundsordférande Veronica Magnusson lyfter i
var externa kommunikation att vi hela tiden behdver vdrna och helst utoka
demokratiska, ménskliga och fackliga réttigheter.

Genom ett strategiskt opinionsarbete flyttar Vision stdndigt fram sina positioner
externt. Detta for att vira medlemmar ska kunna fa ut som mojligt av sitt jobb. Nu
lyfter vi chefers forutsittningar 1 dldreomsorgen och vikten av mer patientsdker
och professionell varddokumentation i kommunerna, till exempel genom att
utbildande medicinska sekreterare far bidra med sin kompetens. Detta dr bara ett
exempel pa hur vi arbetar for ett aktivt demokratiskt samtal, dir vi har
konstruktiva samtal med politiker p4 kommunal, regional och nationell niva for att
paverka och lyfta vara medlemmars forutséttningar.

Vi skickar ocksa svar pa remisser frdn myndigheter, detta arbete sker [6pande
under 2021, allt som vi far frigan om att vara remissinstans.

Vision har ocksé ett kampanjarbete som lyfter inflytande och réttigheter. Vi har en
handlingskraftskarta dver Sverige dér Vision har varit med och genom inflytande
och engagemang forbattrat arbetslivet for vra medlemmar. Véra fortroendevalda
delar genom handlingskraftskartan exempel pé padverkansarbete med varandra,
detta gor att vart demokratiska arbete vixer, genom att vi 4r manga som pdverkar
tillsammans sa gar det att se vilken skillnad vi gor!
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Vision arbetar aktivt for ett samhéllsklimat som &r 6ppet och respektfullt, vi utgar
fran var kultur att ”Vi gor varandra bra”, detta géller bade internt och externt och
gor att var kommunikation alltid &r inkluderande och bidrar till ett 6ppet och
respektfullt samhéllsklimat.

Organisationens kommunikativa dtagande
Vad ska kommuniceras och till vem:
Vision kommer att kommunicera vara demokratidtaganden i olika kanaler.

Sociala medier: Lyfta att det var 100 ar sedan allmén rostrétt 1 Sverige, malgrupp:
medlemmar och intresserad allménhet

Mailutskick: Kommunicera kring vért interna demokratiarbete, malgrupp:
fortroendevalda i Vision.

Dialoger med arbetsgivare och politiker: Kommunicera och lyfta utrymme {6r
demokrati. Mélgrupp: arbetsgivare och politiker.

Om aktoren

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar vilfarden och jobbar 1
kommuner, regioner, privata foretag eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter med
siktet instdllt pa arbete inom vélfarden. Véira 199 000 medlemmar finns inom
tusentals olika yrken och bildar tillsammans ett virdefullt natverk. Vi ér en
feministisk organisation, partipolitiskt obundna och ingar i TCO.
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Inflytande och engagemang i Vision!

Inledning

En av Visions hjértefragor ar ”Fler engagerade i Vision.” Forbundets idé och
existensberittigande vilar pé att vi 4r manga och har kraft att samla oss for att paverka i olika
frdgor. Och for det behdvs engagerade medlemmar och fortroendevalda som gor skillnad. Att
manga vill vara fortroendevalda dr avgorande for var fackliga framgang. Att fortroendevalda
ar synliga och nirvarande pa arbetsplatserna och i olika yrkesgrupper, innebér bade storre
mojligheter att organisera fler och battre mojligheter att paverka och fordndra. For att vi ska
bli fler medlemmar och fortroendevalda maste vi arbeta for att det ska vara enkelt och roligt
att engagera sig. Vi behover inkludera fler fortroendevalda med nya perspektiv och vi
behover ha demokratiska processer som gor att fler far inflytande i Vision.

Vision har sedan flera ar haft ett tydligt fokus pa att utveckla organisationens demokratiska
processer och de bada rapporterna ”Modern demokratisk organisation” (2016) och
”Utvecklad organisation for inflytande och engagemang” (2018) vilka beslutades av
respektive forbundsméten har varit viktiga steg pa viigen. Aven om det i bdda rapporterna
finns en hel del forslag som redan realiserats, dr det underliggande budskapet att dialogen
kring inflytande, pdverkan och effektiva beslutsprocesser méste hallas levande for att
arbetsformerna ska utvecklas 1 takt med tiden.

Utover hjartefradgan kring fler engagerade, finns i nuvarande inriktningsdokument ockséa
fragan om att utveckla formerna for inflytande som ett fokusomrade. Detta ligger under
hjértefragan om ett attraktivt och relevant medlemskap och hir aterfinns bland annat mal som
ror okad dialog med, och synlighet bland, Visions medlemmar. Att fortsétta arbetet utveckla
formerna kring inflytande och paverkan é&r saledes ett tydligt medskick frén Visions tre
senaste forbundsmdten. Att uppmuntra, fanga upp och kanalisera engagemang ar i
sammanhanget viktiga byggstenar.

Engagemang fordndras dver tid och vi kan se att engagemang bade finns 1 traditionella
former, som att delta pa styrelseméten och vara ombud, och dven tar sig nya former bade
digitalt och fysiskt dar ménniskor 1 storre utstrickning samlas kring enskilda frdgor eller
initiativ. Det dr déarfor viktigt att Vision som organisation tilldter och uppmuntrar till nya
arenor for engagemang och inflytande och att vi som forbund utvecklas for att mota
medlemmarnas behov av olika sétt att engagera sig.

Négra ledord 1 arbetet med att utveckla Visions demokratiska processer har varit transparens,
medlemsinflytande och resultat. Det innebér att forslag, dialoger och beslut ska
kommuniceras pa ett tydligt sétt. Det ska vara enkelt att ha inflytande 1 Vision och férbundet
ska préglas av en levande demokrati med stor delaktighet. Forbundsmdtet och andra forum
for inflytande ska utformade sa att de bidrar till att leda forbundet framat och né resultat for
medlemmarna. Att forkorta vigarna fran idé till beslut och handling samt att tydliggora vilka
fragor som hanteras i vilka beslutsforum, ir t ex négra delar som kan bidra till 6kad
flexibilitet och ett mer effektivt beslutsfattande.



En forutsittning for att skapa utrymme till nya arenor for inflytande, engagemang och
handlingskraft ér att forbundsmoten dger rum mer sillan én idag.

Vigen framat

Visions transformation, dér ett stdndigt medlemstapp fordndrades till en framgéngshistoria
berodde mycket pa att vi borjade fokusera pa att stélla fraigan, men ocksa till stor del pa att vi
vagade syna oss sjilva och fordndra hur vi arbetade internt. For att vara en modern facklig
organisation som attraherar medlemmar maste vi fortsitta arbetet med att fornya och forbattra
vért demokratiarbete. Arbetet med att utveckla parlamentariska processer och skapa dkat
inflytande for véra olika medlemsgrupper har som ovan beskrivits, pagatt under en lang
period och kommer att behova fortsdtta under overskadlig tid.

For att ta ytterligare steg 1 arbetet ser vi fyra utvecklingsomraden som primért ror Visions
former for beslut och inflytande, men i ett vidare perspektiv formedlar bilden av Vision som
en modern facklig organisation som tar vara pa engagemang och gor skillnad for
medlemmarna.

Omrédena ér:

e Utvecklade inflytandeforum — involvera fler

e Okad transparens och kommunikation kring besluts- och inflytandeprocesser — tydliggor
mojligheterna

e Lingre planeringshorisont — 6kad handlingskraft

e Engagemang och okad inkludering

Resonemangen kring de olika omradena utvecklas nedan och arbetet kommer att organiseras
som delprojekt inom ramen for det fyradriga projektet “Inflytande och engagemang i Vision”.
Inom denna ram kan fler insatser som syftar till att utveckla inflytande och paverkan
tillkomma. Under 2021 kommer ocksa fortroendevalda som uttryckt ett intresse av att vara
med och diskutera digitala arbetsformer for beslutsfattande och demokrati att bjudas in till
moten for att diskutera parlamentarism 1 ett bredare perspektiv. I en sddan dialog ska ocksé
forbundsstyrelsen vara representerad.

Utvecklade inflytandeforum

Tematriffar

Ett av sittet for att utveckla och modernisera inflytandet i Vision dr tematriffar. Inom ramen
for rapporten “Utvecklad organisation for inflytande och engagemang” beslutade
forbundsmotet 2018 om att infora tematréffar som en del i att bredda inflytandet och
engagemanget 1 Vision och under 2019 genomfordes olika aktiviteter under temana Héllbart
engagemang och Framtidens arbetsliv. Under 2020 har fokus legat pa temat Framtidens
arbetsliv och under senvaren och hdsten anpassades konceptet utifran de nya
forutsittningarna 1 samhéllet. Tematréffarna &r ett relativt nytt koncept som har stor
utvecklingspotential och Vision bor darfor 1 &nnu storre utstrackning anvédnda sig av
tematrédffarna for att fora dialog med medlemmar och fortroendevalda kring aktuella &mnen.



https://vision.se/globalassets/om-vision/forbundsmoten/2018/fm18_fs_rapport_utvecklad_organisation.pdf

Potentialen for tematriffar ligger mycket 1 resultatet och forvaltandet av dialogerna, dvs vad
gor vi med det underlag vi samlar in? Genom att kanalisera medlemmarnas och
fortroendevaldas engagemang i olika fragor bidrar vi till att fortsétta vara relevanta och
inflytandet i Vision blir mer levande och mindre kopplat till enbart formella moten.

Under 2021 kommer tematriffarna kopplas till ett tre av malen i Vision — en kraft for
framtiden:

e Viiraktiva i den digitala omstéllningen och driver digitala arbetsmiljofragor

e Vi engagerar och inkluderar fler fortroendevalda med andra perspektiv genom att testa nya
arbetssétt och arbetsformer

e Vidr synliga for alla vara yrkesgrupper pa varje arbetsplats dér Vision har eller kan ha
medlemmar

Via samordnade dialoger med samordningsgrupperna, samt i andra lampliga forum, ska
forbundsstyrelsen diskutera och samla in synpunkter kring vilka &mnen som tematréffarar ska
ta upp for att Vision ska fortsétta vara relevanta for medlemmarna.

Visions beslutsforum

Utifrén Visions stadgar kan beslut fattas pd ars- och forbundsmoéten. Dar emellan ér det
forbundsstyrelsen som dr organisationens hogsta beslutande organ. Det &r mdjligt for
medlemmar och fortroendevalda att motionera till forbundsméten och till forbundsstyrelsen.
Idag uppfattas dock féorbundsmétet nidstan som den enda arenan for inflytande. Darfor sker
forslag till fordndring och utveckling néstan enbart i form av motioner till forbundsmotet. Det
medfor att beslutsprocessen i manga fall blir ganska ldngdragen.

Att 16pande kunna lyfta forslag eller synpunkter direkt till forbundsstyrelsen dr ocksa en
mdjlighet som regleras i stadgarna, men som i ganska liten omfattning utnyttjas, trots att
denna process kan vara betydligt snabbare &n att motionera till ett forbundsméte. Ett sitt att
medvetandegdra organisationen om mdjligheten att vinda sig direkt till forbundsstyrelsen,
har varit genom att lansera inflytandesidan pé vision.se. Att tydligare kunna f6lja inkomna
forslag och beslut som inkommer till organisationen pa detta vis dr dnskvart.

Ett av besluten fran 2018 var att forbundsmdétet 1 hogre utstrackning skulle fokusera fragor
som &r av langsiktig strategisk karaktdr och som péverkar medlemmarna och utvecklar
Visions politik. Déarfor inrdttades arsmotet dér vissa ekonomiska och administrativa beslut
som tidigare var en del av forbundsmdtet, nu beslutas. Detta regleras genom att en ny
paragraf infordes i stadgarna.

Ett annat beslut fran rapporten som hianger ihop med det forra handlar om att undersoka
mdjligheterna att kunna fatta vissa beslut pa andra vis och den tanken bor ocksé fullfoljas.

Digital utveckling och effektiva processer

Visions arbete kring digitalisering behdver utvecklas for att svara upp mot framtida krav och
forvantningar. I Vision pébdrjades under 2019 ett arbete kring digitala demokratiska
processer och pa grund av Covid 19 har det arbetet skruvats upp rejélt. Under 2020 har sdvil
formoten, drsmote, forbundsmate, forbundsstyrelsemoten och tematriffar genomforts digitalt.
Och trots en del tekniska bakslag och viss ovana har nédvéndiga beslut och val kunnat
genomforas pd ett fullgott sitt och arbetet har inneburit erfarenheter som ger Vision goda
forutsattningar infor framtiden.



Under 2020 har Visions medlemsapp lanserats, webbplatsen har byggts om och Visions
arbete med andra sociala medier har utvecklats. Under kommande ar finns stora mojligheter
att inom dessa omraden utveckla former for inflytande och paverkan. Till exempel skulle
kanske Visionsappen kunna byggas ut med mojligheter att stilla fragor och samla in
synpunkter frdn medlemmarna.

For att vara ett modernt och attraktivt fackforbund behdver kontinuerligt se over véra
arbetssitt och arbetsformer — savél fysiska som digitala. Och nér det giller att prova nya
digitala mdtes- och beslutsmetoder dr det sirskilt viktigt att anldgga ett inkluderande fokus.
Alla har olika forutsittningar nér det giller att anvénda digitala verktyg och Vision ska vara
fackforbundet som bjuder in, skapar forutsiattningar och ger mojlighet for alla att delta utifrdn
sin egen kunskapsniva.

Okad transparens och kommunikation kring besluts- och
inflytandeprocesser

Som en del av arbetet med att genomfora de beslut som fattades pa forbundsmotet 2020 ska
forbundsstyrelsen infora mdjligheten for alla fortroendevalda att folja arbetet med de
motioner som bifallits pd forbundsmdétet. Vidare vill forbundsstyrelsen skapa forutsattningar
for fortroendevalda att kunna f6lja motioner och forslag som inkommer pé andra sitt. Inte
minst synliggéra de forslag eller synpunkter som lyfts direkt till forbundsstyrelsen.

Kansliorganisationen ska dérfor ta fram ett digitalt stod dér fortroendevalda kan folja
motioner bade infor och efter forbundsmotet samt utveckla arbetet med att synliggora
forbundsstyrelsens 10pande arbete. I utviarderingen av arsmotet och forbundsmotet 2020
framkommer ett antal omraden som kan forbattras infor kommande &rsméten och
forbundsmoten.

Mer och utvecklad dialog mellan forbundsstyrelsen och fortroendevalda
Forbundsstyrelsen kommer skapa en handlingsplan for mer och utvecklad dialog mellan
forbundsstyrelsen och andra fortroendevalda. Vision ir ett stort och vixande forbund med
200 000 medlemmar. Eftersom vi &r ett stort forbund har vi ocksa ett stort ansvar for att se till
sa att vi inte kommer léngre frdn varandra och informationen om vad som héinder i
forbundsstyrelsen finns tillgdnglig for avdelningar, sektioner och klubbar.

Handlingsplanen for forbundsstyrelsen tar upp arbetet med vara olika interna och externa
informationskanaler. Den lyfter arbetet med att forbéttra dialogen med de fortroendevalda for
att stidrka den interna kommunikationen. I enlighet med tidigare beslut kommer ocksa att
arbetet med referensgruppen for digitala verktyg att fortsétta.

Langre planeringshorisont — 6kad handlingskraft

Med nya arbetsformer och 6kat medlemsinflytande nér vi en hogre grad av engagemang.
Genom att utveckla digitaliserade processer kan vi automatisera och effektivisera fler
processer dn tidigare, vilket gor att vi kan fokusera mer pé strategiskt arbete.



For att skapa forutsdttningar for det strategiska arbetet krdvs en ldngre planeringshorisont.

De inriktningsbeslut som forbundet haft pa senare tid har alla haft ett fyradrsperspektiv. SKTF
2012 (2008-2012), Vi bygger Vision (2012—-2016) och Vi dir Vision (2016-2020). Aven det
senaste inriktningsdokumentet Vision — en kraft for framtiden, har ett fyraarigt perspektiv
(2020-2024). Detta har gett oss och kommer att ge oss goda forutsédttningar for
implementering och uppfdljning av fattade beslut.

Genom en lidngre planeringshorisont dkar vi tydligheten i forbundet. Vi har en strategi som vi
arbetar med 1 fyra ér, vilket ger oss goda forutséttningar till implementering och uppf6ljning.
En ldngre planeringshorisont bidrar ocks4 till en stabilitet, vilket samtidigt ger forutsattningar
att kunna vara mer flexibla och snabbfotade. En 6kad tydlighet ger alla fortroendevalda en
kédnsla av att arbeta mot samma mal, vilket stirker vi-kénslan i forbundet och gor att fler vill
stélla fragan.

Forbundsmdéte vart fjirde ar

Forbundsmdétets viktigaste uppdrag ér att fatta strategiska beslut. Andra ekonomiska eller
administrativa beslut eller fradgor som enbart beror en del av Visions medlemmar kan hanteras
battre och mer effektivt i andra forum.

Genom att forlagga forbundsmdotet till vart fjarde &r far organisationen en lidngre
planeringshorisont for att genomfora de strategiska besluten om férbundets politik och
framtid och didrmed ges béttre fOrutsittningar att nd resultat for medlemmarna.

Att dndra frekvensen for forbundsméten till vart fjarde ar for att skapa en langre
planeringshorisont var ett av forslagen till forbundsmotet 2018. Forbundsstyrelsen fick dé i
uppdrag att till ndsta forbundsmote mojliggora for organisationen att kunna faststélla
frekvensen. Det innebar att forbundet under aren efter 2018 skulle testa nya motesformer och
arenor, for att senare ta upp fragan om det fysiska forbundsmétets frekvens. Att fortsitta som
nu, med bade arsmoten och forbundsmoten vartannat ar, som kraver omfattande
administration och att mer tid laggs pa interna fragor, ar troligen inte det basta séttet att
fokusera och dstadkomma facklig styrka.

Nar vi utvecklar vér interna demokrati sd att fler har mojlighet att paverka pa fler sitt,
minskar ocksa behovet av att ha forbundsméte vartannat ar.

Fragan om att dndra frekvensen for forbundsmdéten till fyra ar, istéllet for dagens tva, ligger
alltsa kvar och behovet av en lédngre planeringshorisont for organisationen &r fortsatt aktuell.
Dock gjorde den forra forbundsstyrelsen bedomningen att fragan inte lampade sig for att
hanteras pa forbundsmotet 2020 som det fran bdrjan var tinkt. Detta eftersom Covid-19
gjorde att Vision behdvde genomfora forbundsmétet 2020 digitalt. Frekvensfragan ska
saledes tas upp vid forbundsmotet 2022.

Beslutet att andra frekvensen for forbundsmote till vart fjdrde ar &r ndgot som behdver
forankras med fortroendevalda. Under varen 2022 behover forbundsstyrelsen att triffa
fortroendevalda runt om i landet for att prata om forslaget att ha forbundsmotet vart fjérde ar.
En angelédgen fraga dé ar att identifiera vilka arenor som under perioden 2023-2026
fortroendevalda anser ér viktiga for att sdkerstilla inflytande i forbundet mellan
forbundsmotena.



Okat fokus pa det lokala arbetet

Att delta pa och forbereda sig for ett forbundsméte och darmed ocksa ta ansvar for att sitta
sig in 1 de frdgor som ska behandlas dr en viktig och tidskrdvande process. Det kraver mycket
inldsning och genomforande av dialoger hemma i1 avdelningen eller klubben. Det ar darfor
angelédget att den tiden laggs pa de medlemsfragor som péaverkar forbundets utveckling och
for Vision framét. Nér sedan besluten ar fattade ska de ocksé goras kénda och realiseras pa
hemmaplan. Genom att forldgga forbundsmoten till vart fjarde &r ges organisationen tid att
verksamhetsplanera och lokalt kunna arbeta mer langsiktigt och strukturerat med
genomforandet av de strategiska beslut som ombuden har fattat pa forbundsmotet.

Att forbundet nationellt med detta forslag far en ny planeringshorisont innebér inte att
klubbar och avdelningar behover dndra sina processer med mandatperioder, tidpunkter for
moten och val. Varje klubb och avdelning ar fortfarande sjélvstandig i att besluta om sina
egna processer precis som idag.

Engagemang och okad inkludering

For att fler ska vilja engagera sig 1 Vision, krévs det att fler engagerar sig och att vi 6kar
inkluderingen. Vision ska sjdlvklart vara ett schysst forbund dér det &r enkelt for alla att
engagera sig. Vision siktar hogt och ska vara ett nyfiket forbund som det &r latt att komma 1
kontakt med. Vi vilkomnar nya perspektiv och lyssnar till nya idéer {for att kunna utveckla ett
forbund som éar relevant och attraktivt. Det handlar om méngfald i en bred bemirkelse. Malet
ar att skapa ett tillitande forbund dér alla kénner sig vialkomna och dér det finns plats for
olika sétt att vara och att gora.

Det ska vara enkelt att engagera sig och graden av engagemang méste kunna variera over tid.
Aven om det i Vision forstas finns grundliiggande virderingar och riktlinjer som frenar,
méste arbetssétt och uppdragsformer ska kunna anpassas till individen och inte tvértom.

I malet for fler engagerade formuleras sarskilt malsittningen att inkludera fler
fortroendevalda med andra perspektiv genom att testa nya arbetssdtt och arbetsformer.

Darfor maste vi vaga prova och utveckla alternativa sétt och fundera pa om, och 1 sa fall hur,
Visions nuvarande organisationskultur riskerar att formulera osynliga grénser eller skapa
sdrskilda forvantningar som riskerar att begridnsa? Det kan bland annat handla om vilka
motesformer vi anvénder eller hur vi organiserar de fackliga uppdragen?

Att vara fortroendevald 1 Vision ska innebéra ett héllbart engagemang och att uppdraget
kénns roligt och meningsfullt. Delprojektet "Engagemang och ¢kad inkludering” handlar om
att skapa en trygg och hallbar situation dér alla far ut sa mycket som mgjligt av sitt
fortroendeuppdrag. Pa kopet far vi fortroendevalda som dr mer kreativa och produktiva. Alla
har rdtt att ma bra och har roligt 1 sitt fortroendeuppdrag, oavsett vilka vi ar.

For att vi ska bli fler fortroendevalda behover vi ocksé borja se olikheter som tillgéngar.
Forbundsstyrelsen kommer i sin handlingsplan for kommunikation att arbeta pa att ta in fler
perspektiv pa sitt arbete, vilket dr ett satt att ta vara pa olikheter.

I alla véra beslutsprocesser ska vi att arbeta for att minska utanforskapet och 6ka
delaktigheten. Normer styr vad som dr okej i en grupp. Att folja normerna gor oss delaktiga,



men ndr vi bryter dem kan vi bli utestingda. De flesta har ndgon gang upplevt det men nir vi
sjélva tillhor en norm glémmer vi ta hiansyn till de som &r utanfor. Det dr oftast inget vi gor
medvetet utan sker inte sdllan nér vi gor som vi alltid brukar gora och utgar fran att alla ar
lika. Genom att ta ansvar for hur vi bemoter varandra skapar vi arenor dér alla kdnner sig
delaktiga. Fragan om delaktighet ska vara stdndigt ndrvarande vid olika aktiviteter och
sjalvklar del av forberedelserna infor nationella beslutsforum.
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